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Mis on RRFE7

Ajutine taastevahend:

1) leevendada koroonaviiruse @
pandeemia majanduslikku ja
sotsiaalset moju;

2) muuta Euroopa majandus ja

Green transition

uhiskond kestlikumaks ja
Va St u p i d ava ma kS; Social & territorial

cohesion

3) valmistada riigid ette rohe- ja
digipoordega seotud
probleemideks ja voimalusteks.

Digital transformation Smart, sustainable and
inclusive growth

© ®

Health, and economic, social Policies for next generation
and institutional resilience

Allikas: EL veebileht '



https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility_et
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TERVISHOID, SOTSIAALKAITSE
280 min € Tallinna haigla projekteerimine ja
ehitus
46 min € Kiirabi-lennuteenuse
valjaarendamine
10 min € Noorte t66puudust vahendavad
tooturumeetmed

TAASTE-
JA VASTUPIDAVUS-
RAHASTU (RRF)*

ETTEVOTETE DIGIPOORE

73 min € Majanduse digipoorde
toetamine

33 min € Ettevotete konkurentsivoime toeta-
mine valisturgudel

10 min € Digip6oret toetavate oskuste arenda-
mine

C\

ETTEVOTETE ROHEPOORE

100 min € Ettevotete rohefond
8 min € Rohetehnoloogiate arenguprogrammid
38 min € Ressursitohusate rohetehnoloogiate kasutuselevott
9 min € Tootmisettevotte drimudeli toetus
5 esiniku terviktehnoloogiate kasutuselevotu edendamine
15 min € Rohepdodret toetavate oskuste arendamine

* Rohastu topne maht seigub juunis 2022, Rahastamskaovo on Eesti positsio

Eesti 2035

E-RIIK

43 min € Riigi IT-baasteenuste reform: tookoha- ja
servermajutusteenuste iimberkorraldamine
digiriigi kestlikkuse tagamiseks

Avalike digiteenuste reform: ettevotjatele ja
kodanikele riigi teenuste muutmine siindmus-
pohiseks, proaktiivseks ja konekrati abil
kasutatavaks

Viimase miili netiihenduse kattesaadavuse
tostmine

Rahapesu andmebiiroo IT-investeeringud

50 min €

24 min €

4 min €

ENERGEETIKA JA ENERGIATOHUSUS

45 min € Energeetika investeeringud taastuvenergia
osakaalu kasvatamiseks

47 min € Korterelamute ja viikeelamute energia-
tohususe suurendamine

SAASTLIK TRANSPORT
5 min € KOVide kergliiklusteed
34 min € Rohukiila raudtee
26 min € TallinnaVanasadama trammiliini ehitus
31 min € Ulemiste Ghisterminal

N Euroopo Komsjonga lobiraakimiste prdamiseks ning sefle kaugus vib kovas tullo muue



<10 TOOTAJAT  10-49 TOOTAJAT 50-249 TOOTAJAT >249 TOOTAJAT
Allikas: Eesti juhtimisvaldkonna uuring 202‘



https://eas.ee/wp-content/uploads/2022/04/eesti-juhtimisvaldkonna-uuring-2021.pdf
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Eesti ettevotete juhid teadvustavad, et
digitaliseerimisel, rohepoordel, kuberturvalisusel ja
uue polvkonna tootajatel on MmOoju organisatsioon
keskkonnale, kuid juhid ei nae veel voimalusi, kuidas
nendega toime tulla. Proaktivhe holiak pigem
puudub.

Klimamuutus ja rohepoore — vaid 31% juhtidest

neab seda oluliseks tulevikutrendiks
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Eesti tootmissektori toimepidevuse Ja konkurentsivoime
tagamine eksportturgudel arimudeli ringsuse ja rohevoimekuse

kaardistamise ning arimudelit muutvate arendusprotsesside
kaudu.

Sihtruhm: toostus- maetoostuse ettevotjad (EMTAK B, C)

Eelarve: 9 OO0 00O eurot, jooksev taotlemine

Avamisaeg: juunis 2022 ‘
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Kitsenauseg

Lubatud EMTAK B, C

Taotleja taotluse esitamise majandusaastale vahetult eelneva
kahe majandusaasta pohitegevuse keskmine muugitulu
kokku vastavalt ariregistrile esitatud majandusaasta
aruandele, mille esitamise kohustus on saabunud, on
vahemalt 200 OOOQ eurot.

Projekti tegevused vastavad el kahjusta oluliselt pohimottele.
\ -
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DNSH (el kahjusta oluliselt)

Projektid el tohi oluliselt kahjustada:

« klimamuutuste leevendamist

« kliimamuutustega kohanemist

« vee- Ja mereressursside kestlikku kasutamist ja kaitset

* ringmajandust (sh jaatmetekke valtimist ja jaatmete
ringlussevottu),

» saastuse valtimist ja torjet

« elurikkuse ja okosusteemide kaitset ja taastamist

C 2021058ET.01000101.xml (europa.eu)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021XC0218(01)&from=EN

NV Oi1ste

Rohevoimekus on ettevotte kupsuse tase ja padevus
keskkonnamojudega tegelemisel

Roheaudit on protsess, mille raames kaardistatakse ettevotte
rohevoimekus ja koostatakse teekaart

Teekaart -> hinnang organisatsiooni rohevoimekusele ja aritegevuse
ringsusele (sh. arimudel, tootmine, tooted, teenused) -> motestatakse
ettevotja realistlik kasvupotentsiaal koos ettepanekutega voimalikeks
arendustegevusteks -> luuakse nagemus olulisimatest kestlikku arengut
toetavatest arendustegevustest (kaheks aastaks)
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Toetuse andmisega panustatakse kahe valjundnaitaja
saavutamisse:

1) ettevotete rohevoimekuse kaardistamine (TEGT)
2) arimudelit muutva arendustegevuse elluvimine (TEG2)

‘ulemusnaitaja:
'oetatud projektide arv (2025. aastaks 70 projekti)
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ROoheaudit

Rohevaldkonna voi ringmajanduse kogemusega eksperdi
teenuse ost rohevoimekuse kaardistamiseks ja teekaardi
koostamiseks => teekaart

Toetus kuni 10 00O eurot (Uhekordse kindlasummalise maksena)
Projektide elluviimine: 6 kuud (kuni 3112.2024)

Vahese tahtsusega abi, GBER (toetus 50%)



/TaO'tlemine

« Taotlusvorm

« Projektimeeskonna kompetentside kirjeldus ning
vastutusvaldkonnad + CVd

« Roheauditi labiviija referentsid ja soltumatuse kinnitus +
@\V/e

« 2 hinnapakkumist iga protsessis osaleva ettevottevalise
noustaja kohta

» Eelarve vorm, bilanss ja kasumiaruanne

« Analuus projekti vastavuse kohta ,Ei kahjusta oluliselt”
\ pohimottele
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Roheauditi 1&biviija(d)

Ekspert voI ekspertide grupp, kes omab pohjalikke teadmisi
ja kogemusi ringmajandusest, keskkonnastrateegiate

‘oomlsest toote ja teenuse olelusringi kestlikust
<ujundamisest ja/voi keskkonnamoju hindamisest.

Eksperdil on lisaks eelnevale padevus kestlike
tehnoloogiate kasutamise, arendamise ja rakendamise osas

ettevotja pohitegevusalal.
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PLANEERIMINE

SISENDINFO KOGUMINE

ORGANISATSIOONI ROHEVOIMEKUSE ANALUUS

Teekaardi vélja to6tamiseks moodustatakse ettevbtte juhtkonnast,
valdkondlikest juhtidest, spetsialistidest ja ettevdttevalisest ndustajast
koosnev padev tuumikmeeskond.

Toimub meeskonna avakohtumine, mille k&igus lepitakse kokku teekaardi
koostamise eesmaérk ja oodatav tulemus, tldine korraldus, orienteeruv
ajakava ning ressursivajadus. Tdiendavalt selgitatakse protsessi sisu,

antakse lUhitlevaade rakendatavatest metoodikatest ning jagatakse muud

olulist teavet. Kogu informatsioon dokumenteeritakse ja plaan kinnitatakse.

Lepitakse kokku jatkukohtumised, -kllastused ja jargnevad konkreetsed
sammud.

Arukas planeerimine aitab noustajal valida eesmarkide saavutamiseks
sobivaima lahenemise. Uhtlasi, juhitakse sel moel osapoolte ootusi ning
tagatakse arusaam protsessi sisendist, olemusest ja valjundist.

Nbéustaja omandab esmajargus Ulevaate ettevbtte toimimisest tutvudes
arimudeli, tooteportfelli, juhtimisststeemi, organisatsiooni struktuuri ja
majandustulemustega. Seejérel véisab ettevotet, sooritab nii
stvaintervjuusid kui ka kohtvaatlusi, viib ennast kurssi tédkorralduse ja -
protsessidega (sh. tootearendus ja -disain, kasutatavad tehnoloogiad, jms)
ning mdistab planeeritavaid arengusuundi.

Samuti, saab infot peamiste klientide, kliendisuhete ja -ootuste, tarijate
ning konkurentsiseisundi kohta. Vajadusel sooritab taiendavaid kohtumisi
klientide ja koostéspartneritega.

Uksikasjalik arusaam ettevétte toimimisest ja tegevusvaldkonnast
tervikuna ning toetavad stivaintervjuud meeskonna likmetega (vajadusel
ka teiste votmetdotajatega) on sisendiks edasistesse
analldsitoimingutesse.

Anallisi eesmargiks on tuvastada organisatsiooni hetke véimekus
tegeleda kestliku ariarendamise, -disaini ja innovatsiooniga laiemalt.
Samuti pakkuda valja lahendusi voimekuse tostmiseks.

Tuginedes kogutud sisendinfole, hindab ja analiiisib ndustaja
iksikasjalikult ettevotte olemasolevat &ristrateegiat, juhtimissiisteemi taset,
tootearenduse ja -disaini juhtimise praktikaid ning muude oluliste
juhtimisaspektide olemasolu, mis on vajalikud ringmajanduse pdhimotete
edukaks integreerimiseks. Tldpiliste hinnatavate parameetritena on
soovitav kasutada - strateegia; organisatsioon, protsess, seosed,
oppimine. Tulemus esitatakse visuaalsel skaalal koos juurdekuuluvate
jarelduste ja arenguvdimalustega.

Organisatsiooni rohevdimekuse hindamine on oluline kuna laiapdhjaline
ettevotte / arimudeli rohepddramine ja ringmajanduse pohimotete
juurutamine saab toimuda ainult seda soosiva "keskkonna" toel.

TOODETE / ARIMUDELI RINGSUSE ANALUUS

VAHERAPORT JA PRIORITEETIDE TUVASTAMINE

TEEKAARDI KOOSTAMINE JA LOPPRAPORT

Lisaks organisatsiooni rohevéimekuse hindamisele, sooritab ndustaja
(vdimalusel tuumikmeeskonda rilhmatééna kaasates) olemasolevate
toodete / teenuste / drimudeli ringsuse analiilsi.

Tuginedes toote olelusringi etappidele, alates tootematerjalide valikust
kuni toote eluea Idpuetapini (sh. eraldi uute arimudelite kategooria),
selgitatakse valja, mil m&éral on tana ringmajanduse pohimdtted
pohidritegevusse juurutatud ning kui perspektiivne voiks nende
tootearendusse rakendamine olla tulevikus. Tulemus esitatakse visuaalsel
skaalal koos juurdekuuluvate selgitustega (nt. miks arvatakse, et ollakse
téna tasemel x ning miks leitakse, et voiks areneda tasemele y).

Noustaja jatkab detailsema analttsiga, mdtestab pdhjalikumalt lahti
kitsaskohad ning kujundab ettepanekud, milliste lahenduste abil on
realistlik kategooriate Iikes arengupotentsiaal saavutada. Vdimalusel
toetab kirjeldatut esmahinnangutega maksumusele ja mdjule.

Protsessi eelviimases etapis stistematiseerib ndustaja analttsi tulemeid,
koostab vaheraporti (nt. PDF-formaadis) ja edastab selle
tuumikmeeskonnale tutvumiseks.

Mainitule jargneva meeskonna kohtumise kdigus métestab néustaja
Oksikasjalikult lahti hinnangud organisatsiooni rohevéimekusele ja toodete
/ &rimudeli ringsusele ning pdhjendab ettepanekuid vdimalikeks
arendustegevusteks. Arutelu toetab aktiivne kiisimuste ja vastuste voor.
Esitatud informatsioon suunatakse organisatsiooni sisse tdiendavaks
kommenteerimiseks.

Kommentaarid kokku kogutud ja labi arutletud, sooritab meeskond (vdib ka
laiendatud koosseisus) nbustaja eestvedamisel rihmatté. Kdigepealt
anallUsitakse arendustegevusi (igal kategoorial oma vérvilegend) méju-
keerukuse maatriksi abil ja rakendatakse esmane sdelumine. Seejarel
hinnatakse initsiatiive labi vaartuse loome graafiku. To616ik paadib
haaletuse ja prioriteetsete arendustegevuste tuvastamisega.

Prioriteetsed arendustegevused tuvastatud, maaratakse rihmatso
viimases sammus nende orienteeruv kestus ja jarjestatus. Langetatakse
valik ja kujundatakse jargnevaks paariks aastaks nagemus teekaardist.

Veendumaks, et Ukski oluline initsiatiiv ei ole jaanud tahelepanuta,
taaskllastatakse eelmises etapis tehtut ja otsustatut. Vajadusel teekaarti

taiendatakse. Noustumine toimub tuumikmeeskonna tUksmeele alusel.

Noéustaja jatkab valjatodtatud nagemuse sistematiseerimise ja
laiendamisega, koostab I8ppraporti (nt. PDF-formaadis) ning esitab selle
tuumikmeeskonnale tutvumiseks. Véimalikest kommentaaridest lahtuvalt

viiakse dokumenti sisse viimased parendused.

Teekaardi / 1dppraporti esitlemine ja kinnitamine on soovitatav Iabi viia
(meeskonna) Idpuseminari kdigus.
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1) ettevotte rohevoimekuse kaardistus (aristrateegia,
juhtimissusteem, tootearenduse ja -disainijuhtimise praktikad) ja
ettepanekuid voimekuse tostmiseks

2) aritegevuse (arimudel, tootmine, tooted ja teenused) ringsuse |
selle kasvupotentsiaali analuus koos ettepanekutega

3) hinnang kestlikku arengut toetavate arenduseesmarkide
prioriteetsusele -> sisend edasise lahteulesande koostamiseks ja
tegevuse hinnastamiseks;

4) arendustegevus(t)e kestus, jarjestatus ja 2a tegevuskava
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=G kokkuvote

- Hea voimalus hinnata ettevotja KHG jalajalge

- Suureneb roheteadlikkus ning voimaluste kaardistamine
tulevikuks

- Baasvalmiduse loomine jatkutoetuste ja —teenuste
kasutamiseks

- Voimalus liikkuda edasi 2. tegevussuunda teekaardist
tuleneva(te) arendustegevus(t)e elluviimiseks — el ole
kohustuslik
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Arenduse elluviimine (TEG2)
\ /

Kirjeldatakse vahemalt uks teekaardist tulenev pohitegevuse
prioriteet ja vilakse see projekti jooksul ellu.

* Protsessidele suunatud tegevused (KHG jalajalg, sisendinfo
kogumise susteemide arendamine, integreerimine)

« Tootearendus (materjalid, tooted, teenused)

PS! Kui arendustegevus on suunatud klimamoju hindamisele
(susiniku jalajalg), tuleb kasutada riiklikult tunnustatud metoodikat
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Arenause ellyviimine
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Jooksev taotlemine
Projekti kestus kuni 18 kuud (kuni 31.12.2025)
Toetus kuni 200 OO0 eurot

VTA, GBER (toetus 45-50%)

Taotlemise eelduseks on maaruse nouetele vastav teekaart
\ -



Arenause ellyviimine

Abikolblikud kulud:

» Protsesside ja tootearendusele suunatud tegevuste elluvimine

» Noustamisteenus

« ,Rohetookoha” loomine

« Juhtkonna ja tootajate koolitamine (ringmajanduse, kestlik
areng)

« Teenuste, patentide ja muude immateriaalsete varade
valideerimine



« Taotlus

« Teekaart

« Lahteulesanne

« Hinnapakkumised ostetavate teenuste kohta (a’ 2tk)

« Eelarve vorm

« Analuus projekti vastavuse kohta ,Ei kahjusta oluliselt”
pohimottele

« Bilanss ja kasumiaruanne

« Majandusnaitajate prognoos

« Noustaja kaasamise korral referentside kirjeldus ja
hinnapakkumised
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Taotlusi hinnatakse hindamiskomisjonis
Elluviimine kuni 18 kuud (3112.2025)
Valjamaksed peale aruandlusperioodi (4-6 kuud)

Loodud eeldused arimudeli edasiseks rohepooramiseks

Valmidus kaasata lisaressursse (rahastust) jatkutegevuste
elluviimiseks



J @ SUSTINZRS=

itivne ari: ettev6te lahendab oma tegevusega keskkonna- ja
me

pvatsioon/6Gkoinnovatsicon, mis tagab positiivse neto méju keskkonnale iima teisi

RO kestliku arengu eesmarke negatiivselt mdjutamata

alue chain emissions (skoop 1-3), zero waste

s kooskolas 1,5 kraadi trajektooriga

vust iseloomustab kohalikkus ja kdrge vastupanuvéime (resilience)

elgelt kaugemale ettevotte enda tegevusest (poliitika kujundamine, sektorisisene ja
koostda), uue (mitte kasvupdhise) majandusmudeli praktiseerimine ja propageerimine

o muutus:
C{Q\”" traalsus lisaks enda otsese kontrolli all olevatele aspektidele ka kogu vaartusahela |6ikes
{Q\@ Ubstream & downstream)
%QO<\°’ Bid pingutusi tarneahela partneritega

uutus ettevitte sees:

ogu ettevotte tasandil, kdikide toote/teenusliinide arvestuses (aristrateegia otseselt & tihedalt seotud keskkonnamgjudega)
kkonnamajud on kaardistatud ja seatud selged ajaliselt piiritletud eesmargid negatiivsete mojude kaotamiseks

imamdju eesmargistades votta eesmargiks susinikuneutraalsus ettevotte kontrolli all olevates aspektides saavutatud aastaks xox
uriline muutus ettevétte sees (sest ,culture eats strategy for breakfast”)

(3) Kontori/burootegevuse jalajalje vahendamine:
s Taktikaline muutus (absoluut-skaalal) mitteolulises aspektis; ei ole seotud otsese (arijtegevuse sisulise méjuga
= Rahelise kontori tegevuste elluviimine (jaatmed, kontoritarbed, vesi, transport, dritused, hanked, energia)

= Taastuvenergiale Gleminek

(2) Uhe vOi Uksikute protsesside parendamine, efektiivistamine:

Muutus aritegevuse sisulises méjus, aga mitte taielikult ettevéttetlene
= Konkreetse toote/teenuse keskkonnamdjude vahendamine labi ressursikasutuse efektiivistamise, jaatmete tekke
vahendamise voi heitmete vahendamise (nt toormaterjalide asendamise tulemusel, tootedisaini muutmisel vms)
= Pdhineb sisend-valjund analudsil ja/vi ringmajanduse analddsil

(1) Otsus keskkonnamdjude vahendamiseks:

Jrganisatsioon on teadvustanud, et keskkonnamdjude (sh.- klimamdjude) vahendamine on oluline ja on vétnud vastu otsuse teemaga edasi tegelemiseks

\utoridigused: @ SUSTINZRS
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